VEIKLOS ISIVERTINIMAS (VIDAUS AUDITAS)

Veiklos jsivertinimas (vidaus auditas) — veiklos kokybés, kurios vertintojai yra gimnazijos
bendruomenés nariai, nustatymas. Jis yra organizuojamas kasmet kaip nuolatinis, nenutriikstantis,
duomenimis grjstas reflektavimo procesas, jtraukiantis visus gimnazijos bendruomenés narius.

Veiklos jsivertinimo tikslas - kurti gimnazija kaip nuolat savo veiklos kokybe jsivertinancig ir
tobuléjancig organizacija. Veiklos jsivertinimo uzdaviniai yra Sie:
1. Rinkti patikimus duomenis apie gimnazijos veikla;

2. Nustatyti gimnazijos veiklos privalumus ir trikumus;

3. Informuoti gimnazijos bendruomeng ir kitas atsakingas institucijas apie veiklos kokybés
isivertinimo (vidaus audito) metu gautus duomenis ir rezultatus;
4. Veiklos jsivertinimo (vidaus audito) duomenis panaudoti gimnazijos veiklos tobulinimui;
5. Susitarti dél gimnazijos veiklos tobulinimo prioritety.

Gimnazijos veiklos kokybés vertinamos sritys yra gimnazijos kultira, ugdymas ir mokymasis,
pasiekimai, pagalba mokiniui, gimnazijos valdymas.

Veiklos kokybés jsivertinimo (vidaus audito) rezultatai naudojami sudarant strateginj gimnazijos
plang ir meting gimnazijos veiklos programa/planus, siejami su mokytojy veiklos vertinimu.

Pagal Isivertinimo rekomendacijy rodiklius 3 didziausi miisy gimnazijos privalumai (pagal miisy
gimnazijos gautus jsivertinimo rezultatus ir pasirinkimg):

2012-2013 m.m.

2013-2014 m.m.

2014-2015 m.m.

1. | 5.4.1. Personalo
komplektavimas (3,7)

3.2.2. Kiti pasiekimai (3,3)

5.5.3. Patalpy naudojimas
(3,32)

2. | 4.4.2. Pagalba renkantis
mokykla (3,6)

5.5.3. Patalpy naudojimas (3,3)

1.3.3. Aplinos jaukumas
(3,21)

3. | 5.5.1. Lésy vadyba (3,59)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai. (3,25)

1.4.2. Partnerysté su
Kitomis institucijomis.
(3,18)

4.3.2. Gabiy vaiky
ugdymas. (3,18)

Pagal Jsivertinimo rekomendacijy rodiklius 3 didziausi miisy gimnazijos trikumuai (pagal musy
gimnazijos gautus jsivertinimo rezultatus ir pasirinkima):

2012-2013 m.m.

2013-2014 m.m.

2014-2015 m.m.

1. | 1.1.4. Bendruomenés
santykiai (2,65)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(2,45)

4.2.2. Psichologo pagalba.
(2,36)

2. | 3.1.1. Atskiry mokiniy
pazanga (2,81)

1.3.2. Pageidaujamo elgesio
skatinimas (2,57)

1.1.4. Bendruomenés
santykiai (2,64)

3. | 2.4.1. Mokymaosi
motyvacija (2,83)

2.4.2. Mokéjimas mokytis (2,66)
4.5.2. Tévy Svietimo politika
(2,66)

2.4.1. Mokymosi
motyvacija (2,68)

Pagal [sivertinimo rekomendacijy rodiklius 3 miisy gimnazijos pasirinkti tobulinti veiklos
aspektai (pagal miisy gimnazijos gautus jsivertinimo rezultatus ir pasirinkima):

\ 2012-2013 m.m.

2013-2014 m.m.

\ 2014-2015 m.m.




1. | 2.4.2. Moké¢jimas mokytis 2.4.2. Mokéjimas mokytis 2.4.1. Mokymosi
motyvacija

2. 5.3.2. Lyderysté mokykloje

2012-2013 m.m. gimnazijos placiojo veiklos kokybés jsivertinimo iSvados

Privalumai Triukumai
1 Mokyklos vizija, misija ir tikslai (5.1.1). 1. Bendruomenés santykiai (1.1.4).
2 Personalo komplektavimas (5.4.1). 2. Mokymosi motyvacija (2.4.1).
3 Patalpy naudojimas (5.5.3). 3. Mokéjimas mokytis (2.4.2).

Pasirinktos tobulinti veiklos sritys:

1. Bendruomenés santykiai (1.1.4).

2. Mokéjimas mokytis (2.4.2).

3. Tévy (globéjy, riipintojy) pagalba mokantis (4.5.1.).

2012- 2013 m. m. mety giluminio veiklos kokybés jsivertinimo komentaras

Naudojant veiklos sri¢iy, temy ir rodikliy sistema buvo siekiama apibrézti gimnazijos veiklos
kokybe lemiancius veiksnius. Giluminiam auditui atlikti buvo pasirinktos Sios veiklos sritys:

1. Bendruomenés santykiai (1.1.4).

2. Tapatumo jausmas (1.1.3).

3. Klasiy mikroklimatas (1.1.6).

Parengti vertinimo instrumentai (klausimynai, anketos ir kt.), rinkti duomenys; jie
apibendrinti ir pristatyti direkcinéje taryboje bei, suformulavus i§vadas, visai gimnazijos
bendruomenei.

Bendruomenés santykiai (1.1.4) analizuoti apklausiant mokytojus, mokinius bei jy tévus.
Anketose aptariami mokytojy/mokiniy tarpusavio santykiai, mokytojy ir administracijos bei
mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai. 45 % respondenty pasisake, kad kolektyve tarpusavio
santykiai geranoriski ir nuoSirdas, 67 % - kad tarp atskiry kolektyvo grupiy vyrauja tarpusavio
supratimas ir palaikymas, 48 9% teige¢, kad jaudina bendradarbiy laiméjimai ir nesekmés visg
kolektyva. 70 % respondenty pazyméjo, kad sunkiomis minutémis kolektyvas susivienija, ir net 74
% teigé didziuojasi kolektyvu, ypac kai jj jvertina vadovai. Patikslinimui skirtose anketose buvo
kalbama, kad gimnazijos bendruomené geba prisitaikyti prie visuomenés jai keliamy reikalavimy,
kad su mokiniais bendraujama su malonumu, o ne 1§ pareigos. Mokiniy nuomongs iSsidésté taip:

- 85 % mokiniy patinka mokytis gimnazijoje;

- 83 % mokiniy zino, kur kreiptis pagalbos esant buitinybei, o 82 %jy kreipési ir gavo pagalba;

- 74 % mokiniy mano, kad mokytojai su jais gerai elgiasi ne i§ pareigos, o tod¢l, kad jiems to
norisi;

- 70 % mokiniy gimnazijoje jauciasi saugiai ir t.t.

Mokiniy tévy apklausy rezultatai panasis.

Tiesa, 37% respondenty kaip neigiamg dalyka jvardijo kolektyve egzistuojancius
,privilegijuotuosius®, bet 29 % tai paneige. Pastebéti Sie trikumai:

- ne visai geras mikroklimatas;

- pasitaikanti nepagarba, nejautrumas,

- nepasitikéjimo vieny kitais atvejai.

ISvados:




1. Ugdyti(s) saugiam ir sékmingam bendruomenés nariy komunikavimui bitina formuoti
geranorisko bendravimo ir tolerancijos nuostatas.

2. leskoti galimybiy jrengti gimnazijoje poilsio vietq/zong.

Tapatumo jausmas (1.1.3). Sioje srityje buvo analizuojami klausimai, ar mokytojai, mokiniai
ir jy tévai jauciasi esantys bendruomenés dalimi, ar vieni kitais pasitiki, ar didziuojasi savo
gimnazija, ar tiek mokiniai, tick mokytojai jauciasi jvertinti ir pan. DidZioji dauguma mokytojy
(78%) jauciasi esg bendruomenés dalimi, didziuojasi savo gimnazija. 67 % mokiniy taip pat
didziuojasi savo gimnazija, 86% yra patenkinti, kad mokosi joje ir jauciasi esg jos dalimi. Per 50 %
mokiniy pasitiki savo mokytojais. Labai panasiai $ig sritj vertina ir mokiniy tévai.

Prasciausiai jvertintas tévy ir mokiniy j(si)traukimas j renginiy (veikly) organizavimg. Taip pat
pabréziama, kad gimnazijos jvaizdis priklauso nuo kiekvieno bendruomenés nario: daugumai riipi
gimnazijos jvaizdis, bet ir ,,Saukstas deguto medaus stating gadina®.

ISvados:

1. Ugdyti nuostatas aktyviai ir atsakingai veikti savo, gimnazijos, vietos bendruomenés
gyvenime.

2. Puoseléti gimnazijos tradicijas.

3. Kurti mokymui(si) palankiq kultiirg.

Klasiy mikroklimatas (1.1.6). Analizuojant §ig veiklos sritj, buvo aptariami mokiniy
tarpusavio santykiai, mokiniy ir mokytojy, klasiy auklétojy ir ugdytiniy santykiai, vertinama, ar
klasés mikroklimatas palankus mokymuisi.

Apklausos rezultatai rodo, kad mokiniai gerai jauciasi klasése, nors apskritai ir pastebi
netinkamo elgesio apraisky, klaséje jie yra saugiis ir pasitiki bendramoksliais. Taip pat didzioji
mokiniy dalis teigia, kad klasése mikroklimatas palankus mokymuisi, klasiy auklétojai riipinasi
ugdytiniais, bet patys ne visada su auklétoju bendrauja atvirai. Apie 65 % mokiniy teigia, kad
kartais meluoja. Mokiniai nelinke skirstyti kity pagal kazkokius savo susikurtus kriterijus — jiems
svarbus kito elgesys. Mokiniai teigia suvokiag mokymosi svarbg, siekia gerai jsisavinti mokomajj
dalyka, bet jiems, kaip ir tévams, labai svarbus skaitmeninis jvertinimas (mokosi d¢l pazymio).

ISvados.

1. Skatinti mokiniy pageidaujamgq elgesj, ugdyti vertybines nuostatas, lemiancias asmens
socializacijq Siuolaikinéje visuomenéje.

2. Inicijuoti saviugdos poreikj, plétojant asmenines, pilietines, socialines kompetencijas.

2013-2014 m.m. placiojo veiklos kokybés jsivertinimo iSvados

Privalumai Trukumai
1 Pagalba renkantis mokyklg (4.4.2.) 1. Bendruomenés santykiai (1.1.4).
2 Personalo komplektavimas (5.4.1). 2. Mokéjimas mokytis (2.4.2).
3 LéSy vadyba (5.5.1.) 3. Atskiry mokiniy pazanga (3.1.1.)

2013- 2014 m. m. mety giluminio veiklos kokybés jsivertinimo komentaras

Pasirinkta tobulinti veiklos sritis: Mokéjimas mokytis (2.4.2).

Analizuojant pasirinktg veiklos srit] - mokéjimg mokytis (2.4.2) — pastebéta, kad dalis mokiniy
neturi jgiidziy planuoti savo asmening veikla, ja jsivertinti. Stinga atsakomybés uz savo mokymasi
(uzsiémimy lankomumg, namy darby atlikimg, aktyvy darbg uzsiémimy metu). Objektyviai
nejvertinami individualiis mokymosi sunkumai (problemy suvokimas ir gebéjimas jas spresti). Taip
pat atkreiptas démesys ] menkg vertybiy sistema.

Dziugina tai, kad dauguma mokiniy gimnazijoje jauciasi saugs ir pasitiki savimi, savo
jégomis. Bendruomenés nariy tarpusavio santykiai apibiidinami kaip pagarbiis ir geranoriski. Tai
salygoja veiklos krypties bendruma, sutelktuma, nusiteikima siekti bendry tiksly.



Komentaras (problemos vykdant jsivertinimq, planuojant veiklg ir pan.):

Planuojant gimnazijos, atskiry klasiy kolektyvy veikla buvo atkreiptas démesys |
siekianCianCios tobuléti, atviros ir kiirybingos asmenybés, puoseléjancios gimnazijos tradicijas,
igyvendinancios jvairiakryp¢ius projektus, kurian¢ios mokymui(-si) palankiag kulttirg ugdyma. Taip
pat siekiama sudaryti salygas ugdyti(-s) gebé&jimus pagal savo intelektines bei charakterio savybes,
lemiancias asmens socializacijg Siuolaikingje visuomenéje.

2014-2015 m.m. placdiojo veiklos kokybés jsivertinimo iSvados

Privalumai Trukumai
1. Patalpy naudojimas 5.5.3 1. Psichologo pagalba. 4.2.2.
2. Aplinkos jaukumas 1.3.3. 2. Bendruomenés santykiai 1.1.4.
3. Partnerysté su kitomis institucijomis. 1.4.2. 3. Mokymosi motyvacija 2.4.1.
Gabiy vaiky ugdymas. 4.3.2.

2014- 2015 m. m. mety giluminio veiklos kokybés jsivertinimo komentaras

Pasirinkta tobulinti veiklos sritis: Mokymosi motyvacija (2.4.1)

Analizuojant pasirinktg veiklos sritj - mokymosi motyvacijg (2.4.1) — buvo apklausti mokytojai,
mokiniai bei jy tévai. Mokytojai geriausiai jvertino gimnazijos aplinkg kaip tinkama mokyti(s),
aiSkias gimnazijos taisykles bei santykius su ugdytiniais. Mokiniai iSskyré mokytojy aiskiai
suformuluotus ir keliamus reikalavimus, suprantamas gimnazijos taisykles ir reikalavima jy laikytis.
Tévai teigia, kad gimnazijos aplinka tinkama mokyti(s) ir motyvuojanti, taip pat juos tenkina
informavimo sistema, geri mokytojy ir tévy tarpusavio santykiai. Zemiausia verte respondentai
pazymeéjo mokiniy laikymasi taisykliy bei skatinimy ir bausmiy santykj gimnazijoje.

Komentaras (problemos vykdant jsivertinimq, planuojant veiklg ir pan.):

Siekiant pagerinti mokymosi motyvacijg, sitiloma didesnj démes;j skirti veiklos kokybés
gerinimui, kiekvieno mokinio pazangos stebésenai ir (jsi)vertinimui. Turi biiti skatinamas
gimnazijos bendruomenés nariy siekis kolektyviai dirbti vardan sékmés (pasiekimy, mokejimo
mokyti(s), susidoméjimo islaikymo, pagarbos sau bei kitiems ir kt.). Organizuojant pagalba
mokiniui akcentuojama konsultacijy svarba, Gimnazisty akademijos veiklos plétoté, mokymasis
srautais ir kt.. Todél siloma gimnazijos veiklos prioritetus ir 2015-2016 m.m. palikti tuos pacius.

ISvados.

1. Telkti gimnazijos bendruomenés narius saviugdai, veiklos (savi)analizei, individualios
pazangos vertinimui siekiant sékmés.

2. Ugdyti nuostatas aktyviai ir atsakingai veikti savo, gimnazijos, vietos bendruomenés
gyvenime.

Gimnazijos pasirinkti prioritetai, tikslai ir uzdaviniai aptariami bei derinami savivaldos
institucijose, jie yra priimtini visai gimnazijos bendruomenei ir tenkina jos poreikius.

Gimnazijos bendruomenés nariai 2015 metais taip pat pildé ,,Bendrojo ugdymo mokykly
jsivertinimo ir pazangos anketg 2014-2015 m.m.*



